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TERMO DE COMPROMISSO PARA INCLUSAO DAS PESSOAS COM
DEFICIENCIA NO MERCADO DE TRABALHO - Artigo 93 da Lei n°
8.213/1991

A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO TRABALHO E EMPREGO EM SAO PAULO, por
meio da Secdo de Fiscalizagao do Trabalho, da Secao de Seguranga e Saude do Trabalhador e
da Coordenacdo do Projeto de Inclus&o das Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho,

e a entidade sindical:

SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGCAO PESADA DO ESTADO DE SAO PAULO -
SINICESP, Registro Sindical Processo n® MTPS 164.913/19687, com sede nesta capital, na
Alameda Santos n° 200, 9° e 10° andares, Cerqueira César. CEP 01418-000, Sao Paulo, inscrito
no CNPJ sob o n°. 62.326.137/0001-98, entidade sindical de primeiro grau e representativa da
categoria econdmica da industria da construcdo, recuperagdo. reforgo, melhoramento,
manutenc3o, sinalizacdo e conservacac e operagdo de estradas, barragens, hidrelétricas,
termoelétricas, metros, ferrovias, hidrovias, tuneis, eclusas, dragagem, drenagem, aeroportos.
portos, canais, dutos, montagem industrial, pontes, viadutos, obras de saneamento, aterros
sanitarios, pavimentacao, obras de terraplenagem em geral e engenharia consultiva, inclusive as
empresas concessionarias de servicos publicos que tenham por objeto social © exercicio das

atividades retro mencionadas, com base territorial no Estado de Sdo Paulo,

CONSIDERANDO que o Programa de Ac&o Interinstitucional da SRTE/SP, criado pela
Portaria GD/DRT/SP n® 700, de 10.09.04 estabeleceu como uma das prioridades de sua agéo
fiscal para o Estado de Séo Paulo a inclusdo das pessoas com deficiéncia no mercado de

trabalho, por meio do cumprimento do artigo 93, da Lein® 8.213/91;

CONSIDERANDO que os dispositivos legais garantidores da inclusdo da pessoa com
deficiencia no mundo do trabalho inspiram-se nos preceitos constitucionais que preconizam a
dignidade da pessoa humana e a valor social do trabalho, a ndo-discriminagdo, a igualdade, a
liberdade de exercicio profissional e no dispositivo que proibe qualquer forma de discriminagéo
no tocante a salario e critérios de admisséo do trabalhador com deficiéncia (artigo 1°, incisos Il &

]



Ol ~ SINICESP
Ministério do

Trabalho e Emprego

Superintendéncia em Sao Paulo

IV, artigo 3° inciso IV, artigo 5° “caput’ e inciso Xli e artigo 7°, inciso XXXI, da Constituigéo
Federal) e, tambem, na Convengao n° 159/1993, da Organizacao Internacional da Trabalho —

OIT. ratificada pelo Brasil por meioc do Decreto Legislativo n° 51, de 28 de agosto de 1989,

CONSIDERANDO o Decreto Executivo n® 6.949/09 que promulga a Convengao
internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo,
assinados em Nova York, em 30 de marco de 2007 e prevé diversas garantias as pessoas com

deficiéncia.
CONSIDERANDO a Lei 13.146/15 - Lei Brasileira de Inclusdo — gue estabelece, entre

outras garantias, que & meio de inclusdo da pessoa com deficiéncia no trabalho a colocagao
competitiva, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, nos termos da legislagao
trabalhista e previdenciaria vigente, na qual devem ser atendidas as regras de acessibilidade, 0
fornecimento de recursos de tecnologia assistiva e a adaptagdo razoavel no ambiente de

trabalho.

CONSIDERANDO que compete ao Ministéric do Trabalho e Emprego estabelecer a
sistematica de fiscalizagao, avaliacdo e controle das empresas, bem como instituir
procedimentos e formulérios que propiciem estatisticas sobre o numerc de empregados
portadores de deficiéncia e de vagas preenchidas, para fins de acompanhamento do dispasto no
“caput’, do artigo 36, do Decreto n° 3.298. de 20 de dezembro de 1999, conforme dispde o seu §
o

CONSIDERANDO que as politicas publicas de inclusdo das pessoas com deficiencia no
mercado de trabalho ndo se esgotam com as suas contratacdes, devendo também objetivar que
lhes sejam oferecidas condicdes dignas de trabalho, com equidade e possibilidade de ascensdo
profissional, dentro de um contexto em que se busque promover as mudancas culturais
necessarias para a valorizagao da diversidade e para a eliminacdo de qualquer tipo de

discriminag&o no mundo do trabalho;

CONSIDERANDO que o conjunto normativo regulador da matéria envolve, de forma
direta ou indireta, especificidades multiplas, tais como a acessibilidade, adaptabilidade,
qualificacdo e formacao profissional e, também, a responsabilidade social corporativa dos

empregadores, tipicidades essas que colocam 0 arcabougo normative no patamar de politica de
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transformacao social, em alinhamento com a nogéo de inclus@o efetiva e em contraposicao a

mera criac3o da oferta assistencialista de postos de trabalho as pessoas com deficiéncia;

CONSIDERANDO, assim, gue o alcance da plena eficacia das leis concernentes ao tema
pressupde, por pare do Poder Publico, a implantagac € 0 manejo de procedimentos tambeéem
multifacetados, n&o podendo restringir-se as medidas de fiscalizago e apenacao do infrator;

CONSIDERANDO que a legislagdc € a praxis brasileira e internacional contém relevantes
dispositivos que remetem 3 concertacao social como meio de promover e alavancar o bem estar

e o progresso continuo dos trabalhadores,

CONSIDERANDO o significative indice de contratagdes de pessocas com deficiéncia em

decorréncia do sucesso dos compromissos coletivos firmados anteriormente;

CONSIDERANDO que em reiteradas decisBes o Egrégio Tribunal Superior do Trabalho
vem prestigiande o pactuado em norma coletiva de trabalho, a luz do principio da autonomia da
vontade coletiva previsto no artigo 70 inciso XXV, da Constituicao Federal,

CONSIDERANDO que a Instrugdo Normativa N° 98, de 15 de agosto de 2012, que fixa
procedimentos a serem seguidos pelos auditores fiscais do trabalho, uniformizando e inserindo
os fiscais na participagéo junto as empresas desde O processo de captagdo da pessoa com
deficiéncia no mercado de trabalho, sua contratacao, adaptagdo no ambiente corporativo &

eventual desligamento.

CONSIDERANDO o estudo elaborado pelo Amankay Instituto de Estudos e Pesquisas
com diagnostico descritivo @ sistematizado das peculiaridades da industria da construgdc pesada
e das barreiras ainda existentes que dificultam o cumprimento da cota prevista no artigo 93 da
Lei 8.212/93,

CONSIDERANDO que o estudo elaborado pelo Amankay Instituto de Estudos e
Pesquisas conclui que 0S desafios apresentados para 2 inclusdo de trabalhadores com
deficiéncia sdo reais e ndo podem ser minimizados ou desconsiderados — eles sao parte da

realidade,

CONSIDERANDO as marcanies caracteristicas do setor, quais sejam, atividade com
grau de risco elevado, natureza némade, obras geralmente ocorrem distantes dos grandes

centros. maior parte da méo de obra concentra-se nos canteiros de obras, dificuldade de acesso
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aos canteiros de obras, dificuldades decorrentes da falta de condigdes de acessibilidade,
resisténcias advindas da cultura institucional. que ainda tem dificuldades em perceber 0
potencial e o valor agregado pelos trabalhadores com deficiéncia, obras, geralmente, de cura
duragdo e a constante desmobilizacdo, que ensejam a perda de grande parte da mao-de-obra,

inclusive das pessoas com deficiéncia.

RESOLVEM firmar o presente TERMO DE COMPROMISSO PARA INCLUSAO DAS
PESSOAS COM DEFICIENCIA, sendo que © sindicato profissional, desde ja, manifesta sua
anuéncia guanto a concessao de prazos superiores para o cumprimento da cota de pessoas
com deficiéncia ou reabilitadas para quaisquer empresas do segmento econdémico, doravante
denominadas empresas adesas, que firmarem Termo de Compromisso para cumprimento do

Artigo 93 da Lei N° 8.213, desde que respeitadas as clausulas deste Acordo, conforme segue:

CLAUSULA 12 - DA ADESAO POR PARTE DAS EMPRESAS

Fica facultada as empresas interessadas, integrantes da categoria economica
representada pelo sindicato patronal signataric, a adesao aos termos do presente Acordo, sem
prejuizo do dever de adotar todas as medidas necessarias ao cumprimento de suas cotas, nos
termos da lei, dando prosseguimento 20S processos de recrutamento € selecdo ja em
andamento, objetivande atender © comando legal relativo ac cumprimento de suas cotas,

independentemente das agdes adotadas pelas entidades signatarias.

Paragrafo Primeiro — As empresas poderao formalizar suas adesdes preenchendo Termo de
Adesdo, na forma do modelo contido no anexo |, protocolizando-o junto & Coordenagdo do

Projeto de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia da SRTE/SP.

Paragrafo Segundo - A partir da assinatura do presente Acordo, as entidades pactuantes
deverso dar ciéncia de seu conteudo, bem como divulga-lo a toda sua base, incentivando todas

as empresas interessadas a adesao.
Paragrafo Terceiro — A ades@o podera ocorrer @ qualguer momento, no periodo de vigéncia
deste Termo, com a manutencao do tempo previsto no cronograma contado a partir da

assinatura.
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Paragrafo Quarto — A empresa devera comunicar a sua adesao aos sindicatos representativos

de sua categoria econdmica € respectiva categoria profissional.

CLAUSULA 2° - PLANO DE ACOES

As empresas adesas, bem como 0 Sindicato patronal dever&o apresentar a SRTE/SP, no
prazo de 30 dias apés a ades&o ao termo, O plano de agbes comuns (ANEXO 3) que sera
desenvolvido nas reunides do grupo de trabalho, levando em consideragao as recomendacotes

apresentadas pelo Amankay Instituto de Estudos & Pesquisas no estudo realizado (ANEXO 2).

Paragrafo Primeiro — O plano de acbes deve prever a execucao das contrapartidas expostas
nesse documento, bem comMo indicadores de resultado e de processo para pesquisar a
qualidade das agdes e avaliar os impactos em diversos ambitos, quais sejam empresa,

trabalhadores com € sem deficiéncia, sociedade, entre outros.

Paragrafo Segundo — O plano de acbes podera ser alterado, sempre que necessario, a fim de

adequara as agdes as realidades e necessidades do setor.

CLAUSULA 3° - CAMPANHAS DE COMBATE A DISCRIMINAGAO E PELA QUALIDADE DA
INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

As entidades sindicais signatarias, assim como as empresas que vierem a aderir a este
Acordo comprometem-se a desenvolver campanhas e agdes programaticas na forma de
organizacao do trabalho, com o objetivo de conscientizar e combater a discriminagéo e pela
qualidade da inclusao no mundo do trabalhc das pessoas com deficiéncia, para gue lhes sejam
garantidas as condigdes para 0O bom desenvolvimento de suas atividades profissionais. Tais
acdes serdo prioritariamente voltadas aos seus empregados, notadamente agueles que exercem
fungbes de chefia, supervisores, clientes € sociedade em geral, inclusive a fim de difundir os
cursos de capacitacao a serem oferecidos as pessoas com deficiéncia, por meio de material de
divulgagdo (folder, espago nos “sites” dos sindicatos e empresas, intranets das empresas,

garantindo obediéncia aos critérios de acessibilidade digital, redes sociais, boletins, jornais e

outros).
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Paragrafo Primeiro — As empresas devem realizar campanhas internas com O objetivo de

reavivar a compreenséo dos conceitos de inclusao e diversidade e sua apropriagdo no ambiente

institucional

Paragrafo Segundo — Comprometem-se a destacar. nas campanhas e agbes, 0S ganhos €
beneficios advindos da inclus&o de pessoas com deficiéncia. notadamente com o apoio da alta

diregdo, a fim de conscientizar 0s mestres de obras, supervisores e articuladores sociais sobre a

importancia da inclusao.

Paragrafo Terceiro — Devem ser desenvolvidas estratégias de acompanhamento mensal das

acdes realizadas na operagéo (canteiro de obras}.

Paragrafo Quarto — A empresa deve desenvolver ferramenta, que devera ser explicitada no
plano de agbes previsto na Clausula 2% para acompanhamento do trabalho da pessoa com
deficiéncia, considerando aspectos como produtividade, adaptacéo, relacionamento com chefia e

colegas, condigbes de satde e impactos da atividade na condicao da deficiéncia.

Paragrafo Quinto — Comprometem-se a criar um comité interno composto por representantes
de diferentes setores e coordenado pelo setor mais adeguado (RH, diversidade e etc.), a fim de

monitorar o processo de inclusao, analisando a qualidade e disseminando a cultura inclusiva.

CLAUSULA 4° —- FORMAGAO DE MAO-DE-OBRA

As entidades sindicais signatarias e as empresas adesas comprometem-se a promover a
capacitagao profissional de pessoas com deficiéncia e reabilitadas, por meic de cursos
adequados as necessidades do mercado da construcdo pesada, a¢ longo da duracdo deste
Acordo, em quantidade de vagas nunca inferior ao numero de postos de trabalho
correspondente & meta pactuada de contratagdo para preenchimento da cota. O conteudo e
carga horéaria dos cursos deverao garantir a qualidade necessaria para atender as exigéncias do
mercado e a comprovagio de sua realizagao dar-se-a por meio da apresentagéo de certificados
de conclusdo dos capacitados. Qs cursos serao totalmente gratuitos & as empresas e
sindicatos, sempre gue necessario, deverdo oferecer 0s recursos para viabilizar a frequéncia e
bom aproveitamento, dentre eles material didatico acessivel aos diferentes tipos de deficiéncia,

acessibilidade no local do curso, transporte com acessibilidade e alimentagao.
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Paragrafo Primeiro — Essas capacitagoes deverao ser comprovadas por meio de copias dos
certificados de conclusdo emitidos, a serem apresentadas ao 6rgao fiscalizador nas datas para

tanto previstas no Termo de Compromissc.

Paragrafo Segundo — Podem ser consideradas, também, vagas de nivel técnico e superior, no
corporativo e nos departamentos de RH das obras. Embora sejam em menor numero &
portanto, néo sejam suficientes para preencher todas as vagas, podem a) contribuir para o seu
preenchimento; b) contribuir para mudar a cultura institucional, ao reconhecer o potencial e o

valor da pessoa com deficiéncia.

Paragrafo Terceiro — O mapeamento de fungbes néo tera carater excludentes, ou seja, devera
pautar-se pela identificagao das barreiras existentes e as formas possiveis para sua eliminagao
ou adaptagdo e levar em conta as condighes de funcionalidade do candidato. A empresa dara a
pessoa com deficiéncia, candidata a vaga de emprego, oportunidade de demonstrar suas

habilidades.

Paragrafo Quarto — A capacitagéo profissional podera beneficiar, inclusive, empregados com
deficiéncia que ja integrem o quadro funcional das empresas, sem prejuizo do cumprimento da

meta estabelecido no Termo de Compromisso anexo ao presente acordo.

CLAUSULA 5° - DOS POSTOS DE TRABALHO

As empresas adesas comprometem-se a avaliar todas as atividades e funcbes,
buscando entendé-las de forma abrangente, considerando © potencial do trabalhador,
tecnologias assistivas existentes & possiveis adaptacdes, para viabilizar o preenchimento das

vagas referentes as cotas com qualidade, ampliando possibilidades de contratagao.

CLAUSULA 6° — DIVULGAGAO DAS VAGAS E DOS CANDIDATOS

As entidades sindicais signatarias e as empresas adesas comprometem-se a divulgar
amplamente, por meio de sitio na rede mundial de computadores — principalmente atraveés do
Banco de Vagas e  Curriculos do  SINICESP, disponivel no sitio
http:ﬁwwwsinices;).orq.br.‘bancovaqasfindex.nhp — ou por outros meios de comunicagao as

.
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vagas oferecidas as pessoas com deficiéncia, e possibilitando a essas pessoas gue estejam
buscando emprego, especialmente aquelas que foram capacitadas profissionaimente na forma

da Clausula 3%, a divulgagao de seus curriculos.

Paragrafo Primeiro — As entidades sindicais signatarias e as empresas adesas comprometem-
se a distribuir a cartilha informativa do Bance de Vagas e Curriculos do SINICESP a populagao,

a fim de divulgar a ferramenta e orientar 0 séu uso.

Paragrafo Segundo — As empresas adesas podem aplicar a metodologia de cadastramento
desenvolvida no diagnéstico realizado pelo Amankay Instituto de Estudos e Pesquisas, gue
consiste na identificagdo de atores sociais envolvidos com a tematica da inclusdo de pessoas
com deficiéncia no mercado de trabalho formal e subsequentes contatos presenciais, para
explicar detalhadamente © cadastramento e solicitar apoio na divulgagdo do evento €
encaminhamento de interessados. O conceito de “ator social’ € o mais abrangente possivel:
érgdos publicos das trés esferas (federal, estadual e municipal) mais diretamente ligados a
tematica: Previdéncia Social, Assisténcia Social/Bem Estar Social, Saude, Emprego e Trabalho,
Educacdo, agéncia deo SINE (ou equivalente), escolas/cursos  profissionalizantes,
faculdades/universidades, clubes de servigo (Rotary, Lions, maconaria e etc.), igrejas (de todas
as denominagdes, pois muitas tem Pastorais e outras agbes para a populagéo com deficiéncia),
meios de comunicacdo locais. A agao deve se dar em trés etapas: Etapa 1 — Identificagdo da
cidade, da regi@o e dos atores sociais que poderdo auxiliar na acdo de cadastramento de
pessoas com deficiéncia Etapa 2 — Preparagdo do evento Etapa 3 — Cadastramento
propriamente dito. Organizagao das informacgdes coletadas (planilha Excel); devolugdo das
estatisticas para os atores sociais, alimentando a parceria firmada e garantindo a

sustentabilidade do processo.

Paragrafo Terceiro — Os processos de selecao promovidos pelas empresas para contratagao
de trabalhadores deverdo ser de carater inclusivo, garantindo-se sempre a0s candidatos a

possibilidade de comprovar sua capacidade para o trabalho.

Paragrafo Quarto — Essas acbes deverdo ser documentadas e apresentadas ao 0rgao

fiscalizador nas datas para tanto estipuladas no termo de adesao.
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CLAUSULA 7 — DA PREPARAGAO DOS COLEGAS

As empresas adesas deverdo desenvolver politicas para © acolhimento da pessoca com
deficiéncia, a fim de integra-la na empresa, por meio de material de comunicagac capacitacao
dos colegas e chefes dos trabalhadores com deficiéncia contratados, promovendo mudanga

cultural através da relacéo de colaboradores com Seu meio social.

Paragrafo Primeiro — Toda obra que receber a pessoa com deficiéncia devera ter um ou mais
responsaveis para recepciona-la, devendo esse responsavel ter recebido treinamento basico que
contemple os tipos de deficiéncia, como tratar uma pessoa com deficiéncia, como promaver a

acessibilidade e, ainda, ter ciéncia do presente Acordo.

Paragrafo Segundo — As empresas comprometem-se a sensibilizar e capacitar os profissionais
para que atuem como formadores de opinido e participem mais efetivamente das agbes de

acessibilidade.

CLAUSULA 8° — DA ACESSIBILIDADE

As empresas comprometem-se a oferecer adaptagdes razoaveis, ou seja, modificagdes e
ajustes necessarios e adequados que ndo acarretem onus desproporcional e indevido, guando
requeridos em cada caso, para utilizacdo, com seguranga € autonomia, total ou assistida, das
suas edificagdes, mobiliarios e equipamentos, e dos dispositivos, sistemas € meics de
comunicacgio e informagaoe, de acordo com as normas tecnicas e legislagdo vigente, a fim de
assegurar que a pessoa com deficiéncia possa gozar ou exercer, em igualdade de condiges &

oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos & liberdades fundamentais.

Paragrafo Unico — As condigdes retro referidas também se aplicam aos canteiros de obra €

demais areas de produgéo.

CLAUSULA 9° — DA SEGURANGA E SAUDE DOS TRABALHADORES COM DEFICIENCIA

O Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO, o Programa de
Condicdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Constru¢ao - PCMAT e o Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais — PPRA deverdo incluir as medidas necessarias para que
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sejam garantidas aos trabalhadores com deficiéncia, condigdes de trabalho seguras saudaveis,
incluindo medidas especiais eventualmente necessarias e fornecimento de EPis compativeis
com suas caracteristicas. A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA devera discutir
@ acompanhar 0 processo de inclusdo dos trabalhadores com deficiéncia, participando do

Comité de Inclusio, estabelecido na clausula 3°, paragrafo quinto.

As empresas comprometem-se a capacitar as equipes de Satde e Seguranga do Trabalho no
que se refere ao modelo biopsicossocial da deficiéncia e ao cumprimento da legislagdo, para que

possam participar, do processo de recrutamento e selegdo, do processo de gestao.

Paragrafo Primeiro - O PCMSO e PPRA deverdo estabelecer critérios para aptidao de carater

inclusivo.

Paragrafo Segundo — Devem ser empregados recursos de Tecnologia Assistiva na execugao

das tarefas cotidianas das empresas adesas, quando necessario.

Paragrafo Terceiro — As tratativas da questdo da inclusac pela CIPA deverac ser registradas

em ata e disponibilizadas a SRTE/SP sempre que solicitado.

Paragrafo Quarto — O SINICESP promovera, no prazo maximo de 3 meses da assinatura do
presente Acordo, um seminario para profissionais dos Servigos Especializados de Engenharia &
Medicina do Trabalho — SESMT referente a inclusdo dos trabalhadores com deficiéncia. As
empresas adesas comprometem-sé a garantir a participacao dos técnicos dos seus SESMT,

sendo obrigatéria a presenca dos responsaveis por esses Servigos.

CLAUSULA 10° — DO PREENCHIMENTO DE COTAS

As empresas que aderirem 2o presente Acordo comprometem-se a cumprir 0
cronograma e as metas de contratacdes, definidos no modelo de Termo de Compromisso
contido no Anexo |, gue é parte integrante deste Acordo. A SRTE/SP, na qualidade de anuente,
verificara o cumprimento da meta, respeitando os termos do referido Termo de Compromisso,

quais sejam:
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Ne DE EMPREGADOS |12 MESES |18 MESES |24 MESES 30 MESES |36 MESES | 48 MESES
101 A 200 1,60% 1,80% 2,00% . : -

201 A 500 2,10% 2,30% 2,50% 2,70% 2,85% 3,00%
501 A 1.000 2,60% 2,80% 3,00% 3,20% 3,60% 4,00% |
1001 a 5000 2,80% 3,00% 3,20% 3,50% 4,22% 5,00%
5001 a 6000 2,58% 2,88% 2,98% 3.18% 4,09% 5,00%
6001 a 11000 2,30% 2,50% 2,70% 3,00% 4,00% 5,00%
11001 a 15000 2,03% 2,23% 2,43% 2,63% 3,81% 5,00%
15001 a 16000 1,95% 2,15% 2,35% 2,55% 3,77% 5,00%
16001 a 17000 1,89% 2,09% 2,29% 2,49% 3,74% 5,00%
17001 a 18000 1,84% 2,04% 2,24% 2,44% 3,72% 5,00%
18001 a 19000 1,75% 1,35% 2,15% 2,35% 3,67% 5,00%
Acima de 19000 1,67% 1,87% 2,07% 2,27% 3,63% 5,00%

Paragrafo Primeiro — As partes, desde ja, estabelecem que a meta percentual de contratacdes
a ser atingida no tocante as cotas previstas em lei, levando-se em conta as peculiaridades da
atividade econdmica da construcdo pesada, tera por base a média do numero de empregados

dos 3 (trés) ultimos meses do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED.

Paragrafo Segundo - As funcdes preenchidas pelos aprendizes contratados nfdo serao

computados para efeito da base de calculo da cota de pessoas com deficiéncia.

CLAUSULA 11° - DO COMPARECIMENTO DAS EMPRESAS PARA FISCALIZAGAOC E
DEMONSTRACAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

As empresas adesas deverdo comparecer 3 SRTE/SP ou, se for o caso, a GRTE/SP de
sua circunscricdo, sempre que para tanto notificadas, para apresentar 0S documentos

comprobatérios das metas de contratacdo e demais agdes estabelecidas neste Termo.

Paragrafo Primeiro — O ndo comparecimento nas datas fixadas ou a ndo comprovacao do
cumprimento, ainda que parcial, de quaisquer das obrigactes acordadas, ocasionara, naquilo

que concerne a empresa, a perda de eficacia das clausulas do Acordo, ensejando a imediata
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lavratura do auto de infrag@o correspondente & violagéo do dispositivo de lei respectivo e, mais,

a inclusio da empresa na rotina de fiscalizacBo até o cumprimento da legislacao.

Paragrafo Segundo - Da mesma forma, o descumprimento das obrigagdes coletivas ou
contrapartidas assumidas diretamente pelo SINICESP implicara a total ineficacia do Acordo.

Paragrafo Terceiro — Caso a empresa exciuida tenha interesse em retornar ao Acordo devera
apresentar solicitacao formal neste sentido & coordenagao do Projeto de Inser¢do da Pessoa

com Deficiéncia da SRTE/SP, que decidira sobre sua aceitagdo ou nao.

CLAUSULA 12° - DIVULGAGAO DA INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA

Os sindicatos em conjunto com as empresas adesas ao Acordo desenvolverdo cartilhas,
manuais e outros materiais didaticos que as auxiliem no processo de inclusdo da pessoa com
deficiéncia, abordando os temas de maior relevancia dentro deste contexto, com 0 objetivo de
disseminar o conhecimento através da capacidade e alcance social do segmento para influenciar

a mudanca de cultura da sociedade civil.

CLAUSULA 13% - GRUPO DE TRABALHO E ESTUDO

Os sindicatos signatarios e as empresas adesas manterdo o grupo de trabalho para
elaboragéo e acompanhamento do plano de agbes previsto na clausula 2° desse termo, bem
como para avaliagdo dos resultados alcangados, a fim de proceder ao balangco e apontar
medidas para a garantia da qualidade do processo de inclusae e do cumprimento das metas

acordadas. O grupo reunir-se-a, no minimo, uma vez por mes.

Paragrafo Primeiro — As empresas que aderirem 2o presente Acordo comprometem-se a
informar o nome de trés pessoas (um titular e dois suplentes), 0s quais serac responsaveis pelo
comparecimento nas reunioes.

Paragrafo Segundo - A falta do representante titular e/ou suplentes, em 3 (trés) reunioes
ocasionara, naquilo que concermne a empresa, 2 perda de eficacia das clausulas do Termo,

motivando a imediata inclusdc da empresa na rotina de fiscalizagdo até o cumprimento da

legislac&o.




O3l ~ SINKESP
Ministério do

Trabalho e Emprego

Superintendéncia em Sao Paulo

Paragrafo Terceiro — As reunibes serao registradas em ata que devera ser encaminhada &
coordenagéo do Projeto Estadual de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Mercado de

Trabalho da SRTE/SP, no prazo de 5 (cinco) dias uteis.

CLAUSULA 14° — DAS PARCERIAS

Os sindicatos signatarios € as empresas adesas comprometem-se a buscar parcerias
com PADEF, SINE, SENAI, INSS, entre outros 0rgacs e instituigbes, com respaldo da SRTE/SP.

CLAUSULA 15° - DO PERIODO DE VIGENCIA

A vigéncia do presente Termo é de 4 (quatro) anos, a contar da data de sua assinatura,

prevalecendo o aqui acordado, exceto se novos diplomas legais dispuserem © contrario.

CLAUSULA 16° — CONTINUIDADE

Antes do final da vigéncia do presente Termo, a SRTE/SP e as entidades sindicais
signatarias fardo um balango da situacéo e definirao formas de continuidade das acoes do

Programa de Inclus&o das Pessoas com Deficiéncia do segmento da construgao pesada.
Sao Paulo, 16 de maio de 2016.

Assinam o presente Acordo para todos os efeitos legais:

1.///

PME INCLUSAQO DA PESSOA COM DEFICIENCIA NO MERCADO DE TRABALHO DA
SRTE/SP
José Carlos do Carmo

22 LA éiﬁ‘ée}
o 16 DA [(DUSTRIA DA CONSTRUDAO PESADA DO ESTADO DE SAO PAULO - SINICESP

Silvio Ciampaglia
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ANEXO 1

TERMO DE ADESAO REFERENTE AO TERMO DE COMPROMISSO PARA INCLUSAO DE
PESSOAS COM DEFICIENCIA — ARTIGO 93 DA LEI N° 8.213/91, CELEBRADO EM 16 DE
MAIO DE 2016, ENTRE A SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO TRABALHO E EMPREGO
EM SAO PAULO - SRTE/SP, O SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO PESADA DO
ESTADO DE SAO PAULO — SINICESP E SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS
INDUSTRIAS DA CONSTRUGAO PESADA, INFRAESTRUTURA E AFINS DO ESTADO DE

SAO PAULO

Pelo presente Termo de T A oL P————— el
com sua matriz localizada na e e B
compromete-se a cumprir as metas de contratacdo de pessoas com deficiéncia e as demais
acbes previstas no referido Acordo, segundo 0 cronograma estabelecido, @ a comparecer a
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego em Sao Paulo — SRTE/SP (ou na
Geréncia Regionais do Ministério do Trabalho e Emprego), na rua Martins Fontes, 108, 8°
andar, S&o Paulo/SP, ou nas Geréncias Regionais, nas datas em que forem convocadas para

apresentagéo dos documentos comprobatdrios deste cumprimento, conforme detalhado a seguir:

Ne DE EMPREGADOS |12 MESES |18 MESES 24 MESES |30 MESES 36 MESES | 48 MESES
101 A 200 1,60% 1,80% 2,00% - - -

201 A 500 2,10% 2,30% 2,50% 2,70% 2,85% 3,00%
501 A 1.000 2,60% 2,80% 3,00% 3,20% 3,60% 4,00%
1001 a 5000 2,80% 3,00% 3,20% 3,50% 4,22% 5,00%
5001 a 6000 2,58% 2,88% 2,98% 3.18% 4,09% 5,00%
6001 a 11000 2,30% 2,50% 2,70% 3,00% 4,00% 5,00%
11001 a 15000 2,03% 2,23% 2,43% 2,63% 3,81% 5,00%
15001 a 16000 1,95% 2,15% 2,35% 2,55% 3,77% S,Dﬂ%_‘
16001 a 17000 1,89% 2,09% 2,25% 2,49% 3,74% 5,00%
17001 a 18000 1,84% 2,04% 2,24% 2,44% 3,72% 5,00%
18001 a 19000 1,75% 1,95% 2,15% 2,35% 3,67% 5,00%
Acima de 19000 1,67% 1,87% 2,07% 2,27% 3,63% 5,00%

~ A meta a ser atingida sera calculada pela aplicagéo desses percentuais sobre a média
aritmética do numero de empregados dos Ultimos 3 (trés) meses do Cadastro Geral de

Empregados e Desempregados — CAGED.
14
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Razao Social:
CNPJ:
Enderego:

Representante Legal:

Responsaveis pelo comparecimento nas reunides do Grupo de Trabalho e Estudo
Titular:
RG:

Fungao:

Primeiro suplente:
RG:

Funcao:

Segundo suplente:
RG:

Fungao:

—

Recebida em ! f201_, por

Projeto de Insercéo da Pessoa com Deficiéncia no Mercado de Trabalho da SRTE/SP
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ANEXO 2

Estudo elaborado pelo Instituto Amankay de Estudos e Pesquisas: constatacoes e

recomendagdes.

r Constatacoes ‘ Recomendagdes

« Invisibilidade de trabalhadores « Criar oportunidades para estreitar o contato &

com deficiéncia nos canteiros | promover, ndo sé visitas do RH corporativo
Em varias entrevistas, a primeira areas correlatas aos canteiros de obra, para
resposta era negar a presenca de conhecer a realidade, mas tambem uma
trabalhadores nos canteiros ou lembrar participag@o mais ativa - principalmente no inicio
apenas de um ou dois. Do decorrer da das obras, para colaborar no cumprimento da
entrevista, um trabalhador ~com cota;

deficiencia era lembrado por algum ; n
« Consultores corporativos volantes, que ficariam

motivo. Ao mencionar o nome do A ; : | As
ligados ao corporativo atuariam no inicio das

trabalhador (ou alguma caracteristica

obras.
dele) os demais tambeém se
lembravam. Ou seja, a presenga de
pessoas com deficiéncia nas obras
acontece, sim, mas muitas vezes eles
estiao “invisiveis” e por isso ndo sao |

lembrados — ou demoram a sé-lo.

Os profissionais com deficiéncia que
foram lembrados sac considerados
| produtivos; mesmo assim, passam
despercebidos para 0 corporativo e
demoram a ser lembrados. Mas,

guando o s&o, as referéncias sao

positivas. Isso reforga 2 convicgdo de |

que & possivel, sim, ter pessoas com |
|

16
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deficiéncia nos canteiros e com bons |

resultados.

« RH nas obras/Contratagao nas
obras
Algumas empresas mantem equipe de
RH nas obras, porém dificiimente com
foco estratégico; cuidam de questoes
operacionais; suas atribuicdes sao
variadas; algumas fazem recrutamento
no local; outras cuidam do ponto e da

selecao.
Depoimentos

»Para questdes de recrutamento,
selegdo e departamento de pessoal em
geral, cada obra lem sua estrutura

propria, que se reporta a matnz;

>Nas obras, ftrabatham mais com
realocagdo e indicagdes do que com
novas contratagbes, afravés de
recrutamentos especificos. Os mestres
de obras sdo profissionais de
confianga, que  costumam  ser
realocados. Geralmente, levam suas
equipes préprias, o que diminui muito o
nimero de contratagbes a serem

realizadas. Seria possivel realocar

profissionais com deficiéncia, porém, |

nem sempre os mesires tém as

informagées atualizadas para localiza- |

Capacitar o pessoal da ‘ponta’ {Mestfes de
obra. enfermeiros, médicos do trabaiho, agentes '
de comunicacdo social, equipe de Salde e
Seguranga do Trabalho e outros) para que

possam participar efetivamente no recrutamento |
de trabalhadores com deficiéncia, atraves da |
interagdo com os atores sociais locais L

atuacdo em rede.

17
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los; ' |

»Em cada obra ha uma micro estrutura ‘

coniratagbes, mesmo que a obra seja |

de RH que tem autonomia para

em parceria. A matiiz mantém contato, |
acompanha o frabalfho &, guanda |

necessario, intervem.

»Nas obras, €& frequente que a ‘
contratagdo dos profissionais acontega
pelo “DP" da Obra e esta contratag@o
de profissionais com deficiéncia é
nacidental”, ou seja. é frequente que a
identificagdo ~ da  condigdo de
deficiéncia seja feita pelo médico do
trabalho, j& no momento de
contratagdo e acaba enquadrando na
lei de cotas. As vezes € feito um
levantamento interno para identificar |

pessoas com deficiéncia.

#No inicio das obras, o enfermeiro e 0
agente de comunicacdo social teém
mais facilidade de realizar |
contratagbes. pois o numero de vagas
| disponiveis & maior e eles buscam
construir canais de comunicagéo com a

comunidade, para preencher as vagas;

~Em algumas empresas, a

contratagdo nas obras €& feita por

profissionais do DP ou pelo RAF
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| (Responsével Administrativo

‘ Financeiro), que fazem parcerias com |

o SINE e instituicbes da localidade.
Quando a obra é muito grande ou

complexa pode ser chamado um

fase de contratac8o ein massa.

profissional de RH, somente para essa |

« Levantamento de vagas —

corporativo

Elementos facilitadores: condigbes de

acessibilidade fisica dos ambientes,

| facilidade de acesso por transporte

publico, fungdes disponiveis (salarios

atrativos, periculosidade nula,

escolaridade alta).

Estas vagas destinam-se a um perfil de

profissional que ndo € demandado nas

obras.

profissionais com deficiéncia na area

| corporativa.

A pesquisa encontrou baixo numero de |

« Investir no recrutamento de profissionais com
deficiéncia com escolaridade de nivel médic
ou superior para os cargos no ambiente
corporativo;

N3o sera possivel cumprir toda a cota com estes
profissionais, mas eles certamente contribuirao
para alcangar o numero necessario. E importante |
reconhecer o empenho de pessoas com deficiéncia
que investiram em sua formacdo. Estatisticas
mostram que o numero de pessoas com deficiéncia
com formacdo de nivel medic e superior esta
aumentando;

« Rever a descricdo da vaga, com participagao do
técnico de segurancga do trabalho ou engenheiro
do ftrabalho, médico do trabalho, chefe ou
superior imediato da funcao a ser analisada. '
Muitas vezes, as atividades mudaram € a

descrigdo esté desatualizada.

« Levantamento de vagas —

obras

Nas obras, sdo procurados apenas

alguns perfis. Embora os canteiros

As fazer

intervengbes no processo de recrutamento € selecdo

falas mostram oportunidades para

em pontos que geralmente nao sdo considerados.

« Designar um profissional gue se dedique ac-l

19
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[oferecam possibilidade de contratar projeto de inclusao;

mais trabalhadores, a falta o - Adotar atitude proativa para viabilizar a inclusao;

acessibilidade interfere ou mesmo ,
mpossibilita a contratago Resultado: | * Envolver profissionais de Saude, Seguranca do

s abalhc e  Ergonomia, ara  rever
as contratagbes se concentram em Trabalh g P

atividades administrativas, que também procedimentos de seguranca € aatabeenss

existem nas obras. critérios sobre possibilidades de execugao:

Depoimentos « Pesquisar solugbes de Tecnologia Assistiva;

>0 levantamento de vagas é realizado « Construcdo de alojamentos com elementos de |

com a ajuda de parceiros que muitas acessibilidade, haja ou ndo trabalhadores com

vezes, ndo tém uma atuagdo eélica: deficiencia. ,
encaminham candidatos com
deficiéncia e, pouco tempo depois de |
sua contratagdo, oferecem novas
oportunidades para eles, atraindo-0s

| para outras empresas;

»Uma das grandes dificuldades é a
falta de planejamento antecipado das
obras. Normalmente o RH é informado |

uma semana antes do inicio da obra

que €  preciso contratar uma
quantidade grande de homens em 5
dias e dentre eles pessoas Com

deficiéncia. Como cumprir a cota?

| »Area corporativa: o levantamento de
vagas apresenta menor d.ificufdade.|

devido a acessibilidade e as atividades
| qQue sao desenvolvidas. Esse perfil de ‘

profissional ndo trabalha em abras. |
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Nas obras. a rea médica trabalha com | ,
alguns perfis. O maior niicleo de
atividades da empresa esla na area & | |
nas condicdes de acessibilidade, que‘ ‘
sdo muito complexas. Em i

consequéncia desta situagao, acaba-se |
contratando pessoas com deficiéncia
pata atividades com foco |
administrativo. As preocupagGes corm a |
| incluséo dentro das obras acabam por

criar uma limitagdo extrema;

>A falta de acessibilidade nas obras
impede que se contratem todos o©s
guadros de deficiéncia com garantia de
seguranga © com condigdo de
realizagdo de ftodas as etapas das
atividades. A empresa frabalha com

dois tipos de cargos: Operacional 1.

produgéo na obra - pedreiros,
carpinteiros, soldadores, elc.;
Operacional 2 administrativos,

coordenadores, etc.;

»No inicio das obras, o enfermeiro e 0 |
| agente de comunicagéo social tém |
mais facilidade de realizar contratagdes

por conta do nimero de fungoes; |

>Foi contratada uma consultoria para ‘ I
produzir um manual com orientacoes |

para o programa de incluséo, com|

informacBes sobre legislagéo, dicas de |
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Tconvivencia, relagdo de cargos €

definicdo de deficiéncias compativeis

' para contratagao,

»Em geral, faz a captagéo de vagas|
com empresa especializada, pelo ‘
banco de curriculos e canais de

comunicagao; |

~Geralmente as vagas abertas s&o
trabalhadas sem discriminar se S&o
para pessoas com ou sem deficiéncia.
Mas, se o reguisitante ndo especificar
que pode ser ocupada por uma pessoca
com deficiéncia. essa possibilidade nao '
& considerada pelo RH. Quando uma

vaga é aberta, procura-se preenché-la '
internamente; a vaga so é divulgada se

néo houver candidatos intermos.

« Recrutamento | o Consultar 2 Metodologia de Cadastramento do
sFoi realizada uma campanha de Amankay. que foi aplicada em Nova Mutum, MT
indicacdes que, por ter sido somente (Produto 4). Os Anexos contém todos 0s
divulgada por e-mail, ndo atingiu 0s instrumentos utilizados.

profissionais que atuam na operacéo
(pedreiros, carpinteiros, etc.). Tambem
foi feito um censo nas obras, para
identificar as pessoas com deficiéncia.

>0 formuldrio foi produzido pela

consulforia contratada, que também foi

responsavel pela triagem e |

levantamento de profissionais que‘

n
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[‘estariam apltos para encaminhamento
aoc meédico do frabalho para |
enquadramento na cota. Na mesma
acdo, foram feitas sensibilizagGes para |
os profissionais  das obras € ‘
apresentagéo de potenciais parceiros

locais (APAE e outras ONG) para 03!

| profissionais da area operacional e
palestras para administrafivo,
coordenagdo e responsaveis; '
SFoi identificada a necessidade de
' rever a descrigao de cargos, no que diz
respeito a exigéncias e pré-requisitos
| para pessoas com deficiéncia;

>A empresa fez contalo com 0O
Programa Meti Novo Mundo
(SESI/SENAI SP). A equipe deles
indicou uma instituigdo e a empresa
planeja fechar parceria com O
| Programa, assim resolve as colas de

Aprendiz e de pessoas com

| deficiéncia..
« Estratégias de contratagao « A Metodologia de Cadastramento (Produto 4)
>Parceria com INSS para contratar traz indicacdes que permitem ampliar 0s
| profissionais reabilitados. ~ Foram mecanismos de busca de candidatos,

encaminhados dois candidatos, porém : ;
« Ampliar as vagas oferecidas pela empresa,

dado o grave compromefimento de 3
acrescentando vagas de nivel técnico e

coluna ndo puderam assumir as vagas :
| superior;

abertas pela empresa;
‘ « Rever os procedimentos habituais adotados pelo

»APAE: a instituigdo informou qué a ’H:
ST ZS o i S
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o e fana ] .
| maioria de se alunos ndo tlena . NS "
:m oriae 2 ‘ « Capacitar os profissionais da ponta’, —\

I de empre r : " _
intorasse. Qi Vagas L o | responsaveis pela contratagao nos canteiros;
conta do BPC e que os pais

| provavelmente nao permitiriam.  N&o | o Adotar o critério da funcionalidade,
houve continuidade; considerando a potencialidade e nac "o que
falta”. Ou seja: conhecer o profissional € a partir

| »Parceria com agéncia de empregos ) _ : - .
g i) disso identificar funcbes que €le possa realizar,
local (anuncic de vagas em jornal e

midias diversas). As pessoas com
| deficiéncia conitratadas s&o oriundas

O ponto de partida ndo & a vaga e sim a
formagéao, conhecimento, capacidades,

habilidades e potencial da pessoa.

dessa parceria, mas apenas para

4reas administrativas.

« Laudofavaliagao médica . « Envolver o médico e o enfermeiro da area da |

Dificuldade: encontrar medicos em Saude do Trabalho desde o inicio do processe

postos de salde nos municipios gue de Recrutamento e Selecao;

conhegam o tema da deficiencia & « Capacitar as equipes de RH, Ergonomia,

possamfornecerlaudosédrfmll. sutde & |Segurargs do Trabsiho do

Algumas empresas fazem arceria .
d P P corporativo e da obra;

com Prefeituras e entidades para

| recrutar pessoas com deficidricia. « Quando a equipe de Saude for terceirizada, a

Depoimentos empresa deve orientar os profissionais sobre 08
0 enfermeiro do trabalho tem bom procedimentos que nortelam a inclusdo de

conhecimento sobre o tema e Sl e trabalhadores com deficiéncia, se necessario,

documentos para encaminhamento ao | e Verificar uma forma de validacéo que evite que |

médico. Quando necessério, séo feitos profissionais contratados sejam rejeitados na

exames e & verificada a veracidade da fiscalizac@o.
condigdo (como a pessoa com ‘ ‘
deficiéncia sabe da cota pode usar de

maé fé, apresentando laudos indevidos); |‘ |

>0 enfermeiro do trabalho realiza a :I .
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primeira etapa  (conferéncia dai
documentagdo) e encaminha &0 !
médico do trabalho. A equipe de |
medicina ocupacional é propna, ¢ que
evita problemas o encaminhamento |

do processo;

»A avaliagdo dos laudos €
acompanhada pelas equipes que estdo |
envolvidas no processo de contratagao
de  pessoas com  deficiéncia: |
comunicagdo social, saude e RH. Os
profissionais dessas dreas fizeram
CLIrsos, assistiram  palestras e

participaram de agdes informativas

| . %
sobre o ftema (inclusive agquelas

realizadas pelo Sinicesp. FIESP, etc.).

>0 maior desafio é conseguir que os

médicos preencham adequadamente o

parecer. Na elaboragdo do parecer, ©

RH costuma fazer orientagbes sobre
acessibilidade. Para preencher 0O

parecer médico utilizam formufaro

padréo com mditiplas escolhas com
base no decreto 5296, e mesmao assim,

o preenchimento deixa a desejar.

>0 laudo é feito pelo convénio médico
e o RH ndo tem dificuldade na
avaliagdo dos laudos; o médico faz a

entrevista e vé as condigdes do

Lcand:‘dafo. O medico nunca barrou J
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>0s dois médicos da empresa tem

formagdo em Medicina Ocupacional; 0 |

RH desconhece sua forma de trabaiho;

»Até o momento, a empresa nao teve | l
dificuldade com os laudos. Na matriz e ‘ |
em cada obra hd médicos proprios. '
Uma consultoria fez um Censo em |
duas obras e foram identificadas ‘
pessoas gue podenam ser |
enquadradas na cota, numa prfme:'ra|
avaliaggo,  para depois  serem

submetidas & comprovagdo médica.

»Desafios para obter os laudos
médicos: a) os sistemas do INSS e do "
| prestador de servicos médicos nao sao
integrados; b) Muitos medicos resistem
a fazer o preenchimento detalhado da
especificidade da deficiéncia; c) Os

medicos, que muitas vezes sao de
clinicas terceirizadas e néo tem |

capacitagdo, somente assinalam al l

existéncia da deficiéncia, sem detalhar
aspectos que podem ser decisivos
para a cota e para 0 desempenho; d) |
Esses laudos nem sempre s3o ‘
legiveis, completos & corretos,

dificultando a interpretacdo dos fiscais;

e) Quando o municipio & pequeno e ‘

ndo tem meédico residente, € prec:is.-::-I
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viajar para outro municipio. Se for
necessario um exame especializado, 2 |
dificuldade aumenta. ‘

|

Depoimentos |

» Dificuldades na

contratac@o/entrevistas

»A diretriz institucional ndo é fazer
programas especificos para pessoas
com deficiéncia ou quaisquer outros
publicas, pois acredita que eles devam
ser tratados de forma Iigualitana e
integrados ao conjunto dos
funcionarios.

Mesmo assim, pela lei de coftas, foi
elaborado um programa especifico
para a Inclusdo de pessoas com
deficiéncia, que estava em analise pela
diretoria. Em fungdo do momento, |
| todos os programas foram suspensos, |
sem data prevista para implantagao: o
momento atual é de manutengdo dos
deficiéncia

trabalhadores com

contratados ou, se for o caso, de
demissao.
>Uma 0nica empresa relata nao ter

dificuldades para fazer contratagbes,

devido a capacitagdo da equipe, que
optou por Integrar as equipes de|
comunicagéo social, satide e RH. '
»A dificuldade a ser superada € a‘

» Investir na capacitagéo da equipe de RH, fazendo
oficinas praticas, de contato com profissionais com
deficiéncia;

» Investir na capacitacdo das chefias imediatas €

colegas;
»Contratar consultoria para esta etapa,

»Conscientizar, envolver e instrumentalizar as

equipes que atuam nas canteiros no gue se refere ao
recrutamento e selegcdo de profissionais com
deficiencia, para que fagam isso nos proprios locais

das obras.

A dessas equipes pode contribuir

significativamente para o cumprimento da lei e para

atuacao

dar mais qualidade ao processo de incluséo.

27
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[cemmlfceg.éo com pessoas com

deficiéncia auditiva,

~Desafio enfrentado nas entrevistas:
quando a pessoa ja foi contratada e é
preciso encontrar a melhor maneira de
avisa-la que ela pode ser enquadrada

no sistema de cotas;

»E necessério ter a documentagao
correta, de acordo com as normas
exigidas e isso nem sempre & facil de

conseguir;

»H4 dificuldades com as questbes de

acessibilidade, tanto na matriz como

preparadas para atender, receber e

entrevistar.

quadros de deficiéncia compromete a
qualidade da entrevista e &

identificacéo da natureza da mesma;,

| »Na matriz, observa-se grande
preocupagao com hierarquia € 0O
padrdo cultural da organizagdo, que
tem alto padrdo de formalidade. Por
isso, durante muito tempo contrataram
apenas pessoas com deficiéncias

menos impactantes. Mesmo nc caso

existe uma preocupagdo em relagao a

nas obras, e também ndo tém pessoas |

» A falta de canhecimento sobre alguns |

de pessoas com deficiéncia auditiva,

28
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comunicagao com gerentes, diretoria, |

etc. A preocupagdo com @ i‘ |
comunicagdo e a apresentagao mais | ‘
formal também € exigida de pessoas | |
sem deficiéncia. Nas obras, os\
principais obstaculos sdo a
acessibilidade  arquitetbnica & a!
comunicacional, principalmente quando

' requer a utilizagéo de Libras;

»A empresa ndo faz uso de
| consultorias de RH, nem para
| profissionais reguiares (sic) e nem para

profissionais com deficiéncia;

| #As entrevistas sdo adaptadas e
acontecem no local de trabalho
(canteiro). A falta de conhecimento
diante de alguns quadros de

| deficiéncia compromete a qualidade da
entrevista e a identificagdo da natureza

da deficiéncia;

»Nédo ha “programa’ de inclusao; a |
contratagdo  de  pesscas  COM
| deficiéncia so foi iniciada em fungéo da
notificagdo do MTE. Atualmente a
empresa possui dois funcionanos com
deficiéncia fisica de membros infenores

(encurtamento de membros). Nao

contam com consultoria especializada.

1
| « Registro dos dados no sistema ¢ Informar o DP sobre a importancia e o
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[ daempresa ‘

|

>Outro desafio ¢ o DP cadastrar
correfamente no sistema as |
informagbes sobre a contratagao de‘
profissionais  com deficiéncia. 1580
pode causar dificuldades na prestagéo
de contas a fiscalizagdo. A falfa de
informagoes corretas pode dificultar a
localizagdo dos documentos dos

coniratados.

significado dos dados que eles devem registrar.

« Falta de acessibilidade
arquitetbnica, na comunicacao
nas atitudes: engenheiros &

chefes sdo resistentes a inclusao.

e Local daobra
Muitas obras acontecem em cidades
pequenas, sem estrutura & Com poucos

candidatos com deficiéncia;

A chegada ao posto de trabalhe pode
oferecer risco (ex. necessidade de

cruzar rodovia).

Investimento em atividades de sensibilizacao &
conscientizacao

Depoimento: Eles poderiam montar o canteiro
o alojamento ja com as preparagbes para
receber profissionais com deficiéncia, mas néo
pensam no assunto e muitas vezes se recusam

a contratar esses profissionais.

O Produto 4 — Metodologia de Cadastramento

oferece estratégias e alternativas

Buscar estratégias de minimizagéo de riscos.
pois oferecer seguranca para todos & dever da

empresa.

pesada sd3o dinamicos, para pessoas

« Seguranga x dinamismo da
atividade
Os postos de trabalho na Construgéo |

Analisar a fungao, juntamente com a equipe de
Seguranga, antes de concluir 2 priori que nao e

possivel. Caso haja profissionais com

deficiéncia, perguntar a opinido deles. Varios \

30
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com ou sem deficiéncia, ou seja, O \iestres de obra disseram ter trabalhado com |
mesmo profissional pode :a)r:ecuta\rI pessoas com deficiéncia em outras empresas.
atividades de maneiras diferentes, de | '.
acordo com a etapa da obra, as ‘
condicdes climaticas ou outros fatores.
Como as atividades na@o sao sempre | |
jguais; & de extrema importancia que
se pense ainda mais na seguranga do
| trabalhador. Nessas situagbes, a

deficiéncia preocupa mais ainda, |

segundo alguns entrevistados.
A preocupagdo com a seguranca. se.
for extrema, pode até mesmo impedir a
contratagdo de um trabalhador com
deficiéncia, sem deixé-lo experimentar

sua capacidade de executar
determinada tarefa, mesmo que do
jeito dele e seguindo procedimentos de ‘

seguranga;

Depoimento. A ‘obra € aberta” ou

seja, nao tem canteiro; as pessoas |
{rabalham nas rodovias, em pe, em
ritmo rapido (o que exige bom
funcionamento e mobilidade de
membros superiores e inferiores), eml
| condigbes climéticas adversas (sol ou
noite): a equipe é itinerante. seus

integrantes transportam 05

equipamentos com eles e ficam em

| hotéis, que geralmente nao tém |

1 ;
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acessibilidade.

qualificacao
A construtora tem uma grande
| diversidade de atividades e as pessoas
com deficiéncia ndo tém qualificagao.

» Alegacdo de falta de

Fazer contato com Escolas do Sistema S da
regido; com outros cursos técnicos e de nivel
universitario para divulgar as vagas. Nem
sempre o Sistema S esta presente na cidade,

mas ha outras escolas.

« Auséncia de base de curriculos
ou de fornecedor de mao de
obra

« Encontrar um cadastroffornecedor
que tenha um numero de
indicagbes  que  atenda a
necessidade da empresa.

Anunciar as vagas em diversos sites gue
tenham bancos de curriculos para
profissionais com deficiéncia. Exemplos de
sites gratuitos, para divulgar vagas (empresas)
e colocar curriculos (candidatos): Banco de
Vagas e Curriculos do SINICESP:

http:ffwww.sjnicesp,orq.bn‘bancovaqasﬁndex.p

hp:
https:f!wm'ur.empreqasaopauto.sp.qov.br!imow

eb; www selursocial.org.br,

https.'ﬂww.empreqasaGpaulo.sp.qov.brﬁmow
eb

e Concorréncia entre empresas
de grande e médio porte
A concorréncia com as grandes
construtoras dificulta a contratagao de
pessoas com deficiéncia para as
empresas de médio e pequeno porte,
em termos de salarios, condigdes de

trabalho e beneficios oferecidos.

Pesquisa recente mostra gue profissionais com
deficiéncia valorizam mais saldrios e beneficios;
acessibilidade esta em terceiro lugar (I. Social e

Catho — www.isocial.com.br)

'« Dificuldades do trabalhador

com deficiéncia

»A obra "anda” & nem sempre as

Ha registros em nossas visitas de pesscas com
deficiéncia que acompanharam a empresa para

outros locais.
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pessoas com  deficiéncia estao
dispostas a acompanha-la; a familia
seu ponto de apoio e muitas nao

querem ficar longe:

»0 término de cada obra & um desafio:
nem sempre o trabalhador aceita um
novo posto ou uma nova funcéo; outras

vezes falta qualificagéo profissional.

| »A nova oportunidade de trabalho
pode ser distante da residéncia
obrigando a um deslocamento muitas

vezes penoso e cansativo.

Fazer o convite de maneira clara e entender
quais sdo as reais necessidades do
trabalhador para que possa decidir se pode e

quer acompanhar a mudanca.

« Dificuldades colocadas pelo

cliente
outra empresa, esta pode fer
decorrentes de certificacbes, que
gue a contratante adota para si
mesma.

Essas exigéncias podem inviabilizar a

deficiéncia.

»Quando o cliente da construtora e

procedimentos e exigéncias |

contratacic de trabalhadores com |

exigem normas de seguranga alem do |

« Documentar a evidéncia e apresentar ao MTE.

« Integragdo e convivéncia
»A integragdo e a convivéncia s&o
vistas de maneiras distintas no

corporativo e no operacional.

No corporativo, a convivéncia e @

«  Ja tivemos supervisor sem o membro Superior,
que utilizava prétese e subia nos andaimes
normalmente;

e Encarregado com amputacdo de parte de
membro superior, devido a acidente causado

o
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integragéo acontecem com mar‘or‘

dificuldade, pois a demanda de |
atividades nédo permite interacéo

constante: as atividades fendem a ser

| mais individuais. Em determinados

momentos, profissionais com

deficiéncia auditiva acabam por manter
um relacionamenfo apenas enlre si
I s 2

devido & dificuldade de comunicagéo,

| por exemplo,

~No operacional, as fungdes tendem a

ser nterdependentes e  exigem

comunicagdo constante,

tornando a

convivéncia mais facil de aconiecer

por terceircs, ficou afastado e voltou para a
fungé&o anterior, com recursos de acessibilidade;
e Uma pessoa com deficiéncia auditiva total, que
por sinal esta ha 4 anos na empresa e
totalmente adaptada com tudo e todos. Trabalha
como atixiliar no RH;
e Funcionario com deficiéncia fisica “leve” que
trabalha no patio de obras,
Profissional da alta diregdo da empresa tem
deficiéncia fisica, o que contribui para estimuiar a

cuftura de inclusao.

* Adaptacdées no processo de
trabalho
+~A possibilidade de mudar o processo

é bem vista, como neste exemplo: um |

colaborador com daltonismo  ndo
conseguia identificar as cores verde ¢ |
vermelha, que permitiam o acesso ou |
néo a fungéo que desempenhava. Para
que nsdo houvesse risca, foi sugerido

ao cliente que, junto com a cor verde,

fosse marcado no painel luminoso um
sinal com o simbolo de OK.

» Registrar esse exemplo e utiliza-lo em
treinamentos e outras ocasides, como exemplo

de acao positiva.

* Retengao
~Um dos maicres desafics é a

|
|desmobﬂfzag§o das obras, o novo

* O banco de curriculos do SINICESP pode
contribuir para mitigar este problema, pois todas
as empresas participantes tém acesso a ele;
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posto de trabalho nem sempre é
compativel com as caracterisficas e
qualificagdo  das  pessoas  que
trabatharam nas obras que terminaraim,

~Caso haja 2 obras na mesma cidade |

— ou regido — ao mesmo lempo, a
disputa pelas pessoas com deficiéncia

aumenta,

| »Apos o téermino da obra, ha muita

dificuldade no aproveitamento desses |

profissionais entre obras, Inclusive
enfre construtoras;

»A empresa percebe um bom indice
de retengdo durante a duragdo da
obra. Mas a retengdo depernde também
do local e da funcdo: cargos mais
técnicos acompanham a empresa em

outras obras (realocacéo).

= |nvestir na qualificagdo de trabalhaderes com
deficiéncia;
» |nvestir na qualidade da relagdo com o

trabalhadar.

Agente de comunicac¢do social (ou
Agente social)

Algumas  empresas tém esse |
 profissional; embora o nome da fungéo

possa variar, a esséncia do seu
trabalho & ser a ponte de
comunicagdo entre a obra e a
comunidade local, promovendo a
articulagcdo entre os interesses de
ambas as partes.

+ |Investir na capacitacdo do Agente de |
comunicagdo social sobre a inclusdo nos

canteiros de obras.

Ele pode contribuir para a identificagéo, contratagao
de pessoas com deficiéncia e também para a |

interacdo com a rede de atores sociais da regido.
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